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4. Quy chii bAu FIEQT & BKS Nhipm W 202r-202s

4.1 MAu: Ung cri; DA cu IDQT & BKS
4.2Mdu: Bi6n b6n hgp nh6m CD DA cu FDQT & BKS
4.3 Mdu: So y6u ly lich
5. 86o c6o hopt dQng ctra FDQT n[m 2020 vd k6 hoach ndm202I.
6. Bfrc c6o thi chinh dd dugc ki€m to6n ndm 2020.

7. Td trinh phucrng 5n phAn pfrOi tqi nhu4n vd chi tri c6 tric ndm

2020 vd du ki5n nim 2021.

8. Td trinh chi tri thi lao cho c6c thenh vi6n I{DQT, BKS ndm2020
vd k6 hopch chi tri tht lao n1m 2021.

9. Td trinh lga chgn C6ng ty ki6m to6n dQc lap de ki6m to6n b6o

c6o tdi chinh ndm 2021 ctra COng ty.

10. 86o c6o cria Ban ki6m so6t ndm 2020 vd k6 hopch nlm202I
1 1. Td trinh cua HDQT Th6ng qua dpi hQi cdc nQi dung

\
- Thyc hiqn ddu tu dg 6n: Trung t6m ddng ki€m xe co gi6i Cdu 3

Thdng Lgrgt
- Thay d6i n6i dung ddng kf doanh nghiQp: 86 sung ngdnh, ngh6
kinh doanh:



cONc TY CP cAu s TTTANc LoNG CQNG Ho,q. xA HQI CHU NcHi,q. VIET NAM
DQc t$p - Trl do - Hanh phric

CHUoNG rilNrr
ro cHrlc ?4rHa] Dolrc cg o6Nc THTJoNG NrpN NArVr zozr

CONG TY CO PHAN CAU 3 TFIANG LONG

(Ngiy r0t041202r)

ti',,..".'.=: ,:"lt- . ' NQi dung chi tirft

I D6n tiOp CD, D4i bi0u tham du DHDCD; Ph6t tdi li6u. 08h00 - 08h10 Ban T6 chric

) On ttinh t6 chric Dai h6i 08h10 - 08h15 Ban T6 chirc

J 86o cilo kiit quA ki€m tra tu c6ch cO dOng 08h15 - 08h20
T.Ban K.Tra

TCCD

4 Chdo co; Doc loi khai m4c Dai hQi vd gioi thi€u D4i bi6u. 08h20 - 08h25 Ban T6 chric

3
Th6ng qua nhAn sg Dodn chri tich, Thu lcy, Ban ki€m phi6u.

Bi6u quyiit thilng qua
08h25 - 08h35 Ban Td chric

6

- Th6ng qua chuong trinh Dai h6i
- Th6ng qua Quy ch6 tO chric DHDCD thuong ni€n, euy ch6

bi6u quytit, Quy ch6 bAu TV.HDQT & BKS. Bihu quydt th6ng
qua

08h3s - 8h55 Dodn chri tich

B6o c6o cta IDQT ndrn2020 vd k6 hoach ndm2021

Td trinh th6ng qua 86o ciio tAi chinh ki6mtoin2020

8h55 - 10h00 Dodn chri tfch

Td trinh phuong 6n phAn ptrOi tqi nhu6n vd chi tri c6 tuc nAm

2020 vddu ki6n 2021

Td trinh: BC chi tr6 thir lao cho c5c thdnh vi6n FDQT, BKS nim
2020vdk6 hoach chitrd nFnn202l
Td trinh ifi;he' b6'sit [i6m t#AilAp ad ki?5.-id6n 66i;
cito titi chinh ndm 2021 cta C6ng ty
Ba;;ao ;d BilKiffi ilil;i^rczo ;; i6 ho;;[ ;d- iozl -
Th6ng qua td'trinh cta HQi cl6ng quan tri c6c n6i dung:
- Thqc hiQn dAu tu du 6n: Trung tAm ddng kirim xe co gioi CAu :

Thdng Long;
- TFuy ctdi nQi dung ddng h-i doanh nghiOp: Bd sung ngdnh,

nehd kinh doanh.

Ung cu, D€ cri thdnh vi6n IIDQT & BKS nhiQm ky 2021-2025

8

86 phiiiu bi6u quytit cfc nQi dung (MUc 7)
- Hu6ng d5n bd phi6u: Bi€u quytit c6c n6i dung.
- Ti6n hdnh bd phi6u Bi6u quytit c6c ndi dung.

10h00 - 10h1s
Ban kiOm

,.4pnreu

9 Thdo lufln trao d6i gita FDQT, TGD vd c6c c6 d6ng 10h1s - 10h30 Dodn chri tich

10 C6ng bd ktSt qud Bi6u quytit c6c n6i dung 10h30 - 10h45
Bil [i6;-

t'lpnleu
11 Gi6i lao: HDQT & BKS hqp bdu CT.HDQT & TB.KS 10h45 - 10h55 Tri6u tAp vi6n
t2 HDQT & BKS NK 2021-2025 ramdtDHDCD 1Ohss - I th00 IDQT&BKS

13
Trinh bdy du th6o Bi0n bdn vd Nghi quyi5t Dai h6i t1h00-1lhl5 Thu ky
Bi0u quyOt Th6ng qua Bi6n bAn vd Nghi quytit Dai hQi 1 th15 -1 ih 20 Dodn chri tich

l4 B€ mac Dai hQi 11h20-11h30 Ban T6 chilc

)



cONc rY cP cAu s rnANc LoNG cqr{G rlorr xA xrgr cnt Ncnia vrET NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh Phtic

Hd I{|i, ngdy 10 thdng 04 ndm 2021

QUY CHE LAM VITC

TAr DAr HQI D9NG Co o$Nc THIIONG NIfN NAM 2021

c6NC TY CO PHAN CAU 3 THANG LONG

C[n cri Luflt Doanh nghiQp cria Qu6c hQi nudc CQng hda xd hQi chri nghia ViQt Nam

s6: 5912020/QH14 ngdy 17 thdng6 ndm 2020 vitc6c vdn b6n hudng adn ttri hdnh;

Cdn cu Di0u lq C6ng ty .6 phAn Cdu 3 Thang Long,

Dai hQi d6ng cd ddng thucrng niOn nim202I cria COng ty cd phAn CAu 3 Thdng Long

dugc td chric vd thFc hiOn theo Quy cht5 ldm viQc sau ddy:

Didu 1. CO a6ng tham dg D4i hQi tl6ng 
"6 

d6ng
;, -^I. Citc cd d6ng cria COng ty dOu c6 quyOn tham dU Dai hQi tl6ng c6 d6ng C6ng ty c6 phAn

CAu 3 Thdng Long.

2. Cd d6ng vd dai diQn cO d6ng dugc riy quyOn c6 mflt dring thdi gian quy dinh vd ldm thri

tsc ddng ky v6i Ban tO chric D4i hQi tru6c khi vio phdng hqp Dai hQi.

3. CO dOng vd dAi diqn cO d6ng d6n muQn v6n c6 quydn ddng ky tham dU Dai hQi vd tham

gia bitSu quytit c6c v6.n eC titip theo cria Dai hQi. Dai hQi kh6ng c6 trdch nhiQm dung vd biOu
A. ' , A .'

quyOt lqi cttc vdn d0 d6 th6ng qua.

4. Trong thoi gian diSn ra Dai hQi, c6c c6 d6ng ph6i tuAn thri theo sU hucmg ddn cira Dodn

Chi tich, img xri vdn minh, lich sg vd git tr{t tg.

5. Ngudi dugc riy quy0n tham dU Dai hQi kh6ng tlugc riy quyOn l4i cho ngudi thri ba

tham du Dai hOi.

Didu 2. Doirn Chri tlch Dai hQi

1. Dodn Chri tich Dai hQi g6m 03 ngudi: 0l Chri tich vd 02 thdnh vi6n. Chri tich HQi ct6ng

quan tri la Chri tich Dodn Chri tich vd ld Chri tqa Eai hQi.

2. NhiQm vu ctta Dodn Chir tich:

a. Di0u hdnh c6c ho4t dQng cria D4i hQi d6ng cO d6ng C6ng ty theo chuong trinh dd

dugc Dai hQi ddng c6 d6ng thdng qua;
I YY ' T7
b.Hucrng ddn ciic dai bi6u vd Dai hQi th6o lu4n c6c nQi dung c6 trong chucrng trinh;

c. Trinh dy th6o, t<tit tuan nhtng v6n d0 cAn thii5t AC pai hQi bi0u quytiq

d.Tri loi nhirng v6n d0 do c6 d6ng y6u cAu.

^.e. Giii quy6t ciic vdn tl€ phrit sinh trong su6t qu6 trinh Dai hQi.

3.Nguy6n tdc ldm viQc cria Dodn Cht tich:

Doan Chri tich ldm vipc theo nguy6n tic tAp thO, t4p trung ddn chri, quy6t dinh theo

da s6.

Diiju 3. Doirn thu kf Dai hQi

1. Dodn thu lry cria D4i hQi g6m 0l ngud'i do Dai hQi gidi thiQu vd dugc Dai hQi thdng

qua. Eoirn thu ky chfu tr6ch nhiem trudc Eodn Chri tich, Dai hQi ddng c6 d6ng v0

nhiQm vu cta minh vd dudi sU diOu hdnh cria Dodn Chri tich.

a>p



2. NhiEm w cria Dodn thu kY:

a. Girip Dodn Chri tfch ki6rn tra tu c6ch cria c6 d6ng vd <14i dien c6 d6ng dy hqp (khi

can tfteu:

b. H6 trg Dodn Chf tich cdng b6 dp th6o cfrc vdnkiQn, ktit lu4n, Nghi quytSt cria D4i

h9i vd th6ng biio cria Dodn Chri tich grii dt5n c6c c6 ddng khi dugc yOu cdu;

c. Ti6p nhfln, rd so6t phi6u d[ng h.f ph6t biOu cile y ki6n cria c6c c6 d6ng, chuyOn Eodn

Chri tich q,ry6t dinh.

d. Ghi chdp dAy dri trung thgc todn b0 nQi dung diSn bi6n Dai hQi vd chc viln AO Ca

dugc c6c cO d6ng thdng qua hodc cdn,luu y vdo Bi6n bAn hqp Eai hQi;

e. So4n thAo Nghf quy6t vA c6c v6n d0 ttugc thdng qua tei Eai hOi.

Didu 4. Ban th6m tra tu cich c6 tl6ng

1. Ban thAm tra tu c6ch c6 d6ng cria Dai hQi gdm 03 ngudi, gdm 01 trucmg banvd2
thanh vi6n. Ban thAm tra tu crlch cd ddng chiu tr6ch nhiQm trudc Eodn Chri tich, D4i
' ^. -X I .
hQi d6ng c6 ddng vO nhiQm vr cria minh.

2. NhiQm vu cta Ban thAm tra tu c6ch c6 d6ng

Ban thAm tra tu c6ch c6 ttdng cria Eai hOi c6 tr6ch nhipm kiOm tra tu c6ch vd tinh hinh
I .^

c6 d6ng, dai diQn c6 d6ng d€n dp ho.p,

Trucrng ban thAm tra tu c6ch c6 d6ng b6o c6o viti Dai hQi tl6ng c6 d6ng tinh hinh c6

d6ng dg ho.p. Nt5u cuQc hgp c6 dti sO luqng cO d6ng c6 quyiin dU hqp dai diqn it nhSt

5l% sd cd phAn c6 quyAn bi6u quy6t tham ch.r thi crrQc hsp Dai hQi ddng cO clOng C6rlg

ty dugc t6 chric ti6n hdnh.

Didu 5. Ban ki6m phi6u
li

1. Ban ki6m phiOu cria D4i hQi gdm 03 ngudi: 01 Truong ban vd 02 thanh vi0n do D4i

hQi gi6i thiQu vd dusc Dai hQi th6ng qua.

2. Nhiqm vg cria Ban ki€m phitiu

- Di0u hdnh vd x6c dinh chinh x6c ktit qui bi6u quytit vC timg nQt dung cAn biOu
,<..-

quy€t tai Dai hoi;

- Nhanh ch6ng thdng b6o k6t qui biOu quytit cho thu ky;
- Xem xdt vd b6o c6o Dai hQi nhtng trudmg hqp vi phAm thC le biOu quytit ho{c don

thu khi6u n4i vd ktit qui bi6u bi6u quytit;

- Di0u hanh viQc bAu cri t4i D4i hQi vd c6ng bO kt5t qui bAu cri.

- Ban ki0m phiiiu phai l4p Bi6n bin ki6m phitiu vd chiu trirchnhiqm trudc Doan Chri

tich, Dai hQi ddng cO d6ng khi thuc hipn nhiem vu cria minh.

Di6u 6. Thio lu4n t4i D4i hQi:

1. Nguy6n tic:
- ViQc th6o 1u0n chi dugc thUc hiQn trong thoi gian quy dinh vd thuQc pham vi cric nQi

dung trong chucrng trinh Dai hQi ddng cO d6ng;
^A -^- Cd d6ng c6 y ki6n th6o lufn d[ng ky nQi dung vdo Phi6u dit cdu h6i vd chuyOn cho

thu ky Dai hQi;

- Thu ky Dai hQi sE sap xi5p c6c Phi6u dflt c6u h6i cria cO d6ng theo thu tg dAng ky vd

chuyOn lOn cho Doirn chri tich;



- CO eOng khi cAn ph6t bi€u hoflc tranh iuan thi gio tay, chi khi cluoc Dodn Chri tich

nh6t tri mdi dugc phrit bi6u. M6i c6 d6ng ph6t bi0u kh6ng qu6 03 phrit, n6i dung cAn
f

ngdn gQn, tr6nh trung l[p.
f,

2. Gi i dfup i,ki6n cira c6c c6 d6ng:

- Trdn co sd Phi6u d4t cdu h6i cria cO d6ng, Chri tga hoflc thdnh vi6n do Chri tqa chi

clinh s€ giAi d6p i ki0n cria cd tlOng;

- Truhng hq'p do gi6i han vd thcri gian t6 chfc, c5c cAu h6i chua dugc tri loi tauc ti€p

tai Dai hQi se dugc C6ng ty trhldi trgc titip bing v5n bin.

Didu 7. Bi6u quy6t th6ng qua c6c ndi dung t4i D4i hQi:

f at cac6c v6n dO cAn bi0u quytit trong chucrng trinh vd nQi dung cria D4i hdi d6u ph6i

dugc DHDCD th6o luan vd bi6u quytit c6ng khai bing hinh thuc b6 phitiu kin theo dring
a ,3 .r a

nguy6n t[c dd dugc Ban ki6m phi6u hucrng ddn.

Didu S. Nghi Quy6t vh Bi6n bin D4i hQi tl6ng cO ddng.

Bi6n ban Dai hQi vd Nghi quy6t Eai hQi phii duqc dsc vd thdng qua trudc khi bti mac

Dai h0i.

Di6u 9. Thi hirnh Quy ch6
^7 

r!^ ,1C6 d6ng, ngudi dpi diQn theo riy quy€n tham dU Dai hQi phii chdp hanh nghi0m

chinh Quy ch6 ldm viQc tai Dai hdi ddng cO d6ng. C6 tl6ng vi ph4m Quy chti ndy thi tuy

theo mric ttQ cU ttr6 Doan Cht tich sE xem xdt vd c6 hinh thric xrl ly theo Di0u le Cdng ty vd

Lupt Doanh nghiQp.

Quy chi! ndy cti hiQu hgc ngay sau khi ttwqc Dqi hQi tting cd dOng Cilng ty thilng qua./.
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CONG TY CP CAU 3 THANG LONG ceNG HoA xA ngI cnu Ncni.L vrpr NAM
DQc lfp - T\t do - H4nh phric

Hd N|i, ngdy l0 thdng 04 ndm 2021

QUY CHE BIEU QUYET
TAI DAI HOI CO OONC THUONG NIEN NAM 2021

'I
CONG TY CO PHAN CAU 3 THANG LONC

CEn cir Luft Doanh nghiQp cria Qu6c hQi nu6c CQng hda xd hQi chri nghia ViQt Nam
s6:5912020/QH14 ngdy 17 thfng6 ndm 2020 vitc6c vdn b6n hu6ng d6n thi hanh;

Cdn cri Di0u le cria Cdng ty c6 phAn CAu 3 Thdng Long,
^ . , ^. -xDai hQi d6ng cd d6ng thuong niOn ndm 2l2l crta COng ty C6 phdn Cdu 3 Thdng Long ti€n
hdnh bi6u quy6t thdng qua c6c nQi dung theo c6c quy ilinh sau:

Di6u 1: l6i tugng thqc hiQn bi6u quy6t
CO dOng so hiru cO phAn c6 quydn bi0u quy6t vir ngudi dpi diQn dugc riy quy€n cira cO cl6ng
A ,X

sd hiru cO phdn c6 quy6n biOu quy6t (theo danh srlch cO d6ng ch6t dai hQi 202I), sau dAy ggi ld "Dai
bi€u".
Di6u 2: Nguy0n tic.

TAt ci c6c vAn cl€ trong chuctng trinh vh n6i dung hgp cria Dai hQi d6u phii dugc D4i hQi

tl6ng cO dOng th6o lufn bi0u quy0t thOng qua bdng Phi6u bi€u quy6t.
Di6u 3: Phi6u bi6u quy6t

^, .x , .t
Phi6u bi6u quy€t clugc C6ng ty C6 phdn Cdu 3 Thdng Long in vd grii trgc tiOp cho D4i bi€u

vd,/hoic ngudi dai diQn cluoc riy quyAn tli Dai hQi (kdm theo bQ tdi liQu Dai hOi). Vdi O4i Uicu
valho[c ngudi dli diQn dugc.riy quy6n duoc cdp 01 Phi6u bi6u quy6t;

Tr€n Phi6u bi6u quy6t c6 ghi 16: Md Dai bi€u; Hg t6n; T6ng sd lugng c6 phAn d4i diQn cira
D4i bi6u; C6c nQi dung bi6u quytit

^i ,.( ,.1
SO phi6u bi0u quyOt tucrng img v6i TOng sd lugng cO ph6n dAi diQn cria Dai bi6u

Didu 4: C6ch thri'c bi6u guy6t
Dai bi6u bi6u quydt bing c6ch lga chgn c6c phuong in: TSnthdnh, Kh0ng t6n thdnh, Khdng, , '.^c6 j ki€n cho timg nQi dung trinh bdy tpi dfi hQi, sau d6 ky vn ghi rd h9 t6n vio Phi6u bi6u quyOt.

Dai biOu tg bo Phi6u bi6u quytit vdo Hdm phi6u du-o. c d{t tpi DAi hQi.
Diiju 5: Ban ki6m phi6u

- Ban Ki€m phi6u do Ban t6 chric gi6i thiQu vir tlugc Eai hQi d6ng CD th6ng qua;
- Ban Ki€m phi6u c6 trich nhiQm:
+ DiAu hdnh vi x6c dinh chinh x6c ktit qui bi6u quyet vA tung nQi dung cAn bi6u quytit tqi

Dei hOi;

+ Nhanh ch6ng th6ng b6o ktit qui bi6u quy6t cho thu lcj;
+ Di€u hanh viQc bAu cir tpi D4i hQi vd cdng b6 ktit qun bAu cu.

.+ Bal ki6m phitiu phAi lip Bi6n bAn ki0m phitiu vi chiu tr6ch nhiQm trudc Doirn Chr) tich, Dai
hQi dOng c0 dOng khi thUc hiQn nhiQm vu cta minh.
NQi dung bi6n bAn ki6m phi6u bao gdm:

+ TOng s6 cO cl6ng tham gia dU, hqp;
+ T6ng sO c6 d6ng tham gia bi6u quy6t;
+ SO vd ti lQ bi€u quy6t dOi vdi tirng NQi dung.

Didu 6: Khi6u nai
?.

Nhirng khiOu.npi vO viOc ki6m phi€u sE do Chri toa E4i hQi giai quyOt vir tlugc ghi vdo bi6n
bAn D4i hQi dOng c0 dOng.

Quy chO ndy gOm c6 6 tli€u vir dugc cloc cdng khai trudc Dai hQi cl6ng c0 dOng d0 bi6u quy6t

QUAN TRI
th6ng qua.



cOi,vc rY cP cAu s rnANc LoNG cgNG HeA xA ugr cuu Ncnie vrpr NAM,
DQc l$p - Tq do - H4nh phric

Hd N|i, ngay l0 thdng 04 ndm 2021

QUY CHE
BAU THANH VION HQI DoNG QUAN TRI VA THANH vION BAN KIEM SOAT

NHrEM Kv 2021 - 202s

Cdn cir Lupt doanh nghiQp s6 SS|ZOZO/QHI4 ngity 17 th6ng 6 nim 2020 vdc6c v6n
bAn hu6ne ddn thi hinh;

Cdn cri Di0u l0 Cdng ty cO phen CAu 3 Thdng Long ban hanh kdm theo quyOt

tlinh s6 163 /QD-HDQT ngdy 2810312020 cria Hdi d6ng qu6n tri;
Dai hQi d6ng c6 <16ng C6ng ty CO phAn CAu 3 Thdng Long quy dinh Quy ch6 bAu

cu thdnh vi6n Ban ki6m sorlt nhiQm k), 2021 - 2025 nhu sau:

Didu 1: Diii tuqng thgc hiQn b6u cir
C6 d6ng so hiru c6 ph6n c6 quy0n bi6u quy0t vd dgi diQn dugc riy quy6n cira c6

d6ng s0 hiru c6 phdn c6 quy6n biOu quy0t.
Di0u 2. Nguy0n tic bAu cfr

1. BAu cir ttirng lupt, thing Di0u lp hiQn hdnh cria cdng ty, dim b6o dAn chri vd quyOn
loi hqp ph6p cria c6c c6 ddng.

2. BAu cri cdng khai bdng hinh thric bo phi0u kin.
a r ri. I t '
3. Moi co phin ph6 thdng c6 mQt quy0n biOu quyOt. Quy0rr bAu oft, kOt quA b0.u ori,

bi6u quy6t tinh theo s6 c6 ph6n so hiru vd dugc iry quy6n.
Di6u 3: Sii luqng vir ti6u chuAn ftng vi6n
L 56lugng:
- Thanh vi6n BKS tlugc b6u le 03 thdnh vien.
- Thenh vi0n HDQT dugc b6u td 05 thdnh viOn.
2. TiOu chuAn img vi6n:

- Thenh vi6n HDQT phdi thoa mdn c6c diOu kiQn theo quy d1nh tpi Di6u 36 Di0u lQ

con-s 
Fhu* vien B-KS phii thoa mdn c5c tiou chuAn lua chgn thanh vion BKS theo quy

dinh tai Di6u 48 DiCu lq C6ng ty.
bdu cho m6i vi trf HDQT/BKS:

^.u quyOt cta tirng nguoi l4i v6i nhau d0 d0 cu
fi l0% d6n du6i 20%t6ngs6 c6 phAn

;tu 20% d6n du6i 30% dusc d6 cu tOi
da hai (02) rmg vi6q tu 30% d,6n duoi 40% dugc d0 cir t6i da ba (03) ung vi6n; tt 40%.d€n
du6i 50% dugc dO cri ttii da b6n (0a) tmg vi6n; tu 50% d€n du6i 60% rtugc dA cri t6i da
nim (05) img vi6n, tt 60% d6n dudi 70% dugc dA cu ttii ea s6u (06) img vi6n; tu 70% d6n
80% dugc d€ cu ttii da bey (07) img vi6n; vd tu 80% d(5n du6i 90% <tuqc dA cu tdi da t6m
(08) rmg viOn.
Di0u 5: Hd so tham gia rirng crl, dd cri tI6 bAu:

H6 so tham gia img cu, dO cir g6m:
1) Don xin img cir ho{c d0 cri tham gia (Theo mdu);
2) Bi6n ban hgp nh6m "n6u nh6m c6 d6ng d0 st" (Theo mdu);
^\ 

d i 1, 1' 1 13) So yOu ly lich do ring vi6n t.u khai (Theo mdu) (NOu Thinh vi0n img cu/ dO ctr
lJr6ng ld Can b0; Nh6n vi6n dang lim vi6c t4i C6ng ty vh c6c don vi thuQc cung hQ th6ng);

6



Di6u 6: Phuong thrfrc biu cfr
- ViQc bi0u quy6t bAu cu thanh viOn HDQT/BKS dugc thlrc hiQn bang c6ch bo phi0u

kin theo phuong thfc bAu dOn phiOu;

- M6i 
"6 

d6ttg c6 tdng sti q.rydtr bi6u quytit tuong img v6i t6ng sti c6 phAn c6 quydn
, .:. i. ,.
biOu quy€t (bao gdm sq hiru vd dugc riy quyOn) nhdn vdi sO thdnh viOn dugc bdu cria
HDQT/BKS;

- CO tlOng c6 thO su dpng mQt ph6n hoflc ddn hiit t6ng s6 quyOn bi6u quyiSt cho m6t
img cu vi0n.
Dii,u 7: Nguy6n tic trring cfr thirnh vi6n HDQT/BKS.

- Ngudi trung cu thdnh viOn HDQT/BKS ld ngudi c6 s6 phiSu dugc bAu ld cao nh6t; '

- Trudrng hgp c6 nhirng ring cu vi6n dpt s6 phitiu bdu ngang nhau thi img cri vi€n
ndo so hiru s6 c6 phdn nhi€u hon sd ld ngudi trring cir;
Di6u 8: Giii quy6t Thi6u n4i

l.Chc thic mic, khi6u npi vO c6ng tiic bAu cu (niiu c6) sE do Chri tga Dai hQi d6ng
A r^ A.

co oong glal quyet.
2. M6i c6 d6ng d€u_ c6 quyOn ch6t v6n tru6c ttai hQi vO c6c v6n AO c6 liOn quan v€,

c6ng t6c bAu cu n6u x6t th6y c6 d6u hipu vi phpm quy dfnh cria LuAt doanh nghiQp ua OiOu
lQ C6ng ty.

Quy ch6 ndy gdm c6 8 di6u vd c6 hiQu lUc ngay sau khi duqc Dai hQi d6ng c6 d6ng
th6ng qua.l.

ta

ffilaglDoNGQUANTRI
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ceNG HoA xA ugr cuu Ncnin vIET NAM
DQc Ifp - TF do - H4nh phfc

DOI{ XIN TN\G CU
THAM GIA HgI DONG QUAN TRI

cdNc rY co pnAN cAu s rHANc LoNG

K{nlt etri: sAN rO crn/co4r ner co uONc

c0xc rY co psAN cAu s rnANc LoNG

T6i tOn ld:

Dia chi:

HiQn dang sd hiru: c6 phan @dng chfi: )
Tucnrg img v6i t6ng mQnh gi6ld (d1ng):

Thoi gian #m git cO phi6u C6ng ty C6 phan CAu 3 ThAng Long li6n trp dOn

10l04l202llir

Sau khi nghiOn criu c6c quy dinh vA quyCn cira c6 d6ng vd c6c tiOu chuAn, diAu kiQn

hm thanh vi6n HQi d6ng quan tri tai DiAu lO C6ng ty CO phan CAu 3 Thdng Long vd Ludt
Doanh nghiQp ndm2O20, t6i th6y dri di6u kiQn img cir tham gia HQi d6ng quan tri COng ty Co

r\ ^Xpnan uau J rnang Long.

DA nghi Ban T6 chric E4i hOi c6 d6ng thucntg ni6n ndm 2021 cria COng ty CO phAn
I 

^ml- 
Y

cAu 3 Thdng Long cho t6i dugc img cir tham gia ldm thanh viOn HQi d6ng quan tri Cdng ty C6
phdn cAu 3 Thang Long.

N6u dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucmg ni6n ndm 2016 cua C6ng ty C6 phdn CAu :
thdng Long tin nhiQm bAu ldm thdnh vi6n HQi d6ng quan tri C6ng ty C6 pfran CAu 3 Thdng

Long, t6i xin dem htit ndng lgc vd tAm huyi5t cira ban than dC d6ng g6p cho sp ph6t tri6n cua

C6ng ty C6 phan CAu 3 Thing Long.

T6i xin dinh kdm So v6u l.'i lich lich theo Dcm ndv.

Trdn trpng cdm on!

ngey

n4dy...... thdng ndm...
cO oONc

(K! vd ghi r.d he ftn)

Y



ceNG HoA xA Hgr cnu Ncuia vrET NAM
DQc I{p - Tg do - H4nh phric

EONDB CU
r|trtc crl vrfiN rHAM GrA Her odNc euAN rRI

cONc rY co PHAN cAU 3 rHAxcLoNc

Kinh e,rfi.. BAN ro cntJc DAI HQI co ooNc
aAuUNG TY CO PIIAN CAU 3 TTIANG LONG

T6n t6 chtrclcdnhAn:

Dia chi:

HiQn dang sd hiru: c6 phdn (Bdng chte: )
Tucnrg img v6i t6ng mQnh gi6 ld (ding):.......

Thdi gian #- gtt c6 phi6u C6ng ty C6 phan CAu 3 Thnng Iong li0n t.uc d6n ngiry 1010412021

ld:

Sau khi nghiCn cr?u c6c quy dinh.vA quyAn cria c6 d6ng vd.c6c tiOu chuAa, di0u kiQn
ldm thdnh vi€n HQi d6ng quan tri tai Di0u l9 CQng ty C6.phdn Cdu 3 Thdng Long vd T,uflt
Doanh nghiQp ndrrr 2020, t6i/chirng t6i c6 du di6u kiQn d0 ctr img viOn tham gia HQi d6ng
quan tri COng ty C6 phdn Cdu 3 Thdng Long.

. DA nghi Ban T6 chric Dai hQi cO ddng thucrng ni6n nlm 2021 c;iua C6ng ty CO phan
Cdu 3 Thdng Long cho t6i/chung t6i dugc dO cu rme cy vi6n tham gia ldm thanh vi6n HQi
d6ng quan tri COng ty Cd phdn Cdu 3 Theng Long, cg th6 nhu sau:

Ong @n):

CMND s6: ...........................Ngdy c6p: ......1.......1..............Noi c6p: ..........

Dia chi:

Trinh d0 hqc v6n:.......... .....Chuy6n ngdnh:....

HiQn dang so hiru: c6 phan @ilng chtc: .......... ....... .......... .....)
, ,. '^Tucrng rmg v6i t6ng mQnh gi|liL (d6ng):....... .;........

Tdi/chung t6i xin gui kdm So ytiu ly lich cua ngudi duo. c dA cr? theo Dcm niy.

Trdn trpng cdm on!

ngdy ^ tldng ndm
CO EONG

(K! vd ghi rd he t€n)



cgNG HoA xA ngl cHU Ncuia. vrFr NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phrlc

DON XIN TTNG CTI
THAM GIA BAN KIEM SOAT

c6Nc TY Co PHAN cAU 3 THANG LoNG

Kinh efti.. BAN TO CI{IIC D4,r HQI C6 BoNC

cONc ry co puAN cAu s rnANc LoNG

TOi tOn ld:

Dia chi:

HiQn dang sd hiru: c6 phAn @dng chtt:

Tucrng img v6i t6ng mQnh gialiL (d6ng):.......

Thoi gian nim git c6 phiilu C6ng ty C6 phan CAu 3 Thdng tnng li6n quc d6n ngdy
10/0412021Ii:.....

Sau khi nghiOn cr?u c6c quy dinh vA quyAn cria c6 d6ng vd c6c ti6u chuAn, diOu kiqn
lam thdnh vi6n Ban Ki0m so6t t4i Di6u lQ C6ng ty C6 phen CAu 3 Thdng Long vir Lugt Doanh
nghiep ndm2020,t6i th6y ctir diAu kiQn rmg cir tham gia Ban Ki6m so6t C6ng ty CAu 3 Thdng
Long.

De nghi Ban TO chric Dai hQi c6 tl6ng thucmg ni6n ndm 2021ctra C6ng ty C6 phan 
,

CAu 3 Thdng Long cho t6i duoc img ct tham gia lim thanh vi0n Ban Ki6m so6t Cdng ty C6
pnan CAu 3 Thang Long.

Ntiu dugc Dai hQi d6ng c6 d6ng thucmg niOn ndm 2021 cua C6ng ty Cd phan CAu 3

Thlng Long tin nhiqm bAu hm thanh vi6n Ban Ki6m so6t C6ng ty CO phAn CAu 3 Th[ng
Long, t6i xin dem hrit ndng luc vi tAm huytit cua bfur then de d6ng g6p cho sg ph6t tri6n ctra

C6ng ty C6 phAn CAu 3 Th5ng Long.

T6i xin dfnh kdm So ytiu ly lich lich theo Don ndy.

Trdn trpng cdm on!

ngdy...... lhdng ndm...
CO DONG

(K! vd ghi rd he t€n)

/o



ceNG HoA xA ngr cnu Ncuia vrET NAM
DQc l$p - TU do - H4nh phric

- >, t.

DON EE CTI
TNG CtI VIBN THAM GIA BAN KIEM SOAT
cOxc rY co PHAN cAu 3 THANG LoNG

Kinh etti; BAN TO CHTIC DAI HQI CO DONG

cONc rY co puAN cAus ruaNc LoNG

,A r ^I en to cnuc/ca nnan:

CMND/DKKD s5, ...........................Ngdy cAp: ......1.......1..............Ncvi 
"Ap: 

...,......

Dfa chi:

HiQn dang so hiru: cO phen @ilng chic: .......... ........................)
, ,..4 .,,.,=;

IUong rmg vol tong menn gra n @ongi

Thoi gian #r" gt" c6 phi6u C6ng ty C6 phen CAu 3 Th5ng Long li6n quc dtin ngiry l0l04D02l
ld:.....

Sau khi nghiOn crlu c6c quy dinh vA quyAn cua c6 ddng vd c6c ti6u chuAn, di6u ki6n ,

ldm thenh viOn Ban Ki6m so6t tpi Di6u lQ C6ng ty CO phen Cdu 3 Thdng Long vd Luflt Doanh
nghiQp ndm 2O20, t6i/chring t6i c6 dri diAu kiQn tl0 cu img viOn tham gia Ban Ki6m sorit C6ng
ty CO phdn C6u 3 Thang Long.

. DA nghi Ban T6 chric Dai hQi cO d6ng thucrng ni6n n6m 2021 ciaC6ng ty CO phan
Clr 3 Thdng Long cho t6i/chrine t6i duoc ilA cu img cri viOn tham gia ldm thanh vi6n Ban
-.. AKi6m so6t C6ng ty C6 phdn CAu 3 ThAng Long, cU th6 nhu sau:

6ng @e):

CMND s6: ...........................Ngdy c6p: ......1.......1..............Noi cAp: ..........

Dfa chi:

^Trinh d0 hoc v6n:.......... .....Chuy6n ngiurh:....

HiQn dang sd hiru: cO phAn (Bdng chfr: .......... ........................)
, '. '^Tucrng img vdi t6ng mQnh gi6ld (d6ng):

Tdi/chung t6i xin grii kdm So ytiu lj lich cira ngudi ttugc dO ctr theo Dcrn ndy.

Trdn trpng cdm on!

ngdy ^ tldng ndm
CO DONG

(Kj,vd ghi rd h9 ftn)

/rl



ceNG HoA xA ngr cnu xcnia vrEr NAM
DQc lgp - Tg do -H4nh phric

?k ?k:k tr rk

BIEN BAN H9P NHOM CO DONG
DE CU THANH VIEN HQI DONG QUAN TRI viI BAN KIEM soAT

NHIEM KY 202r -202s
Kfnh grii: Eai hOi d6ng cd d6ng CTCP .au rrrra"g Long nhiQm ky 2o2r-

2025

H6m nay, ngdy 101041202r, t4i C6ng t1c6 phAn cAu 3 Th6ng Long, chring t6i la
nhtng cO d6ng cria Cdng ty C6 pfrAn Ci 3 Theng Long c6 ion trong Danh s6ch
dudi d6v:

I'ongs0c6phensclhirutucrngducrngv6i..,'.....%uo"d@

.c.l""g t9i g1ry nn$ trf do cri c6c img vi6n tham gia HQi d6ng qu6n tri vd ban
ki6m so6t crcP cau 3 Thing Long nhiOm W 2021-2025 nhu sau:

I. IIng viOn tham gia vio HQi tl6ng qufrn tri:
I. Ong: . :.......i Sinhngdy ....; CCCD sti...Do.. ......CApngdy. ..........;
2. Ong: . 1.......iSinhngdy ....; CCCD s0... ...........;Do.. ......C6pngdy. ..........;
II. tlng vi6n tham gia vio Ban ki6m so6t:
..^.l. Ong: . ;.......i Sinhngdy ....; CCCD sO ...

Do .. ......C6p ngdy . ... ......;
.r A--z. ung: . ;.......1 Sinhngdy ....; CCCD sti...Do.. ......CApngdy. ...,......;
chring t6i xin 4je- vc tinh chinh x6c, trung thuc cta

ndi dung vdn bfur , dirg. thdi cam k6t tuan tht d5y dri theo
quy dinh cria itidu cn6 UAu thenh vi6n FDeT vd BKS C6ng
ty nhiQm w 2021 - 2025 t4i Dai hQi d6ng c6 d6ng crcp cA.r3 Th6ng Long.

Xin trffn trgng cdm crn!

: Sii cd s& hiru

/2
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lnh 4x5

CQng hda xfl hQi chri nghia Viet Nam
DQc ISp - Tg do - Hgnh phric

SO YEU L\f LICH

1. Ho vd t6n:

Z. SO CtrnVO: - Cdpngiy: - TAr:

3. Gi6i tinh:

4. Ngdy thang nlm sinh:

5. QuOc tich:

6. Dia chi thucmg tru:

7. Trinh ttQ vdn ho6:

8. Trinh dQ chuy6n mdn:

9. Qu6 trinh o6ng t6c.

10. Sd luqng cO phen nim git: c6 phdn

(Bdng chir :... ...............)
11. Chric w hiQn nay:

Tdi xin cam doan nhtng ldi khai trOn li hoan toan thing sg that, n6u sai t6i xin chiu tr6ch.

nhiQm tru6c ph6p luft.

thang n[m

Nguoi kfiai

/3



c0llc rY cP cAu s ruANc LoNG cgNG Iro,L xA ugI cn0 Ncui^q. vITT NAM

DQc lfp - Tg do - Hgnh Phric

Hd Noi, ngdY 10 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO
cuA Hgr DoNC quAf rRI coNG TY CP cAu 3 rHANG LONG

Tli D4i hQi tldng cO e6ng thutmg ni6n ndm 2021

Kinh thwa qui'v! ttgi bi1u!

Kinh thttu cdc v! khdch qu!'!

Thwa todn thd dqi hQ!!

Ldi tlAu ti6n t6i xin thay m4t HQi d6ng quin tri Cdng ty, xin grii ldi chdo vd loi chitc

sric kh6e vd nhirng di6u t6t de.p nh6t dtin c6c quy vi co m{t trong Dai h6i h6m nay.

Thuc hiQn quy dinh cria Luft doanh nghiQp ndn2020 vd diOu lQ Cdng ty c0 phAn cAu

3 Thang Long.

H6m nay, C6ng ty c6 phan cAu 3 Thdng Long td chric dai hOi d6ng c0 d6ng thucmg

ni6n ndm 202't dctoig rctft iat'tn giak6t qud thuc hipn nghi quytit cira dai hOi il6ng co dong

ndm2020 vd nhigm ky 2016-2020 vd th6ng qua muc ti6u, nhiQm qr cria Cdng ty nim2021

vd nhiQm ky 2021-2025.

Thay m4t HQi d6ng quan tri Cdng ty, T6i xin trinh bdy b6o c6o t6ng t<6t Aanfr gia

c6ng t6c qu6n tri, diAu hdnh SXKD ndm2020 vd k6 hoach mpc tiOu nhiQm v.u n6m 2021vit

nhiQm W 202I-2025 cria C6ng ty nhu sau:

PHAN THII NHAT
pANTT GIA KET QUA C6NC TAC QUAN TRI, DIEU IIANH SXKD NAM

2o2o vA NHrEM rt ZOro-2020.

I. KET eUA c6Nc TAc QUAN TRI, DIfiU HANH SXKD NAM 2020

1. Nhfrng thu$n lqi:

- Tap th6 CBCNV ludn duy tri dugc sg dodn ttit nfrAt tri cao tir HDQT, Ban T6ng

gi6m d0cjc6c phdng, Ban vd c6c Dcrn vf trong COng ty, cflng nhu sg hgp t6c girip dd cua

citc co quan vd c6c don vf 1i6n quan;

- Nguiin nhAn lgc c6 kinh nghiQm, trinh d0;

- C6 uy tin vdi cdc d6i t6c ld chri d6u fi vd kh6ch hdng.

2. Nhiing kh6 khin:

Ndm 2020 vd nhiQm W 2016-2020 thich thric d6i vdi Cdng ty cd

ph6n cdu 3 Thdng Long, c6c chi ti6u vd san thu, lgi nhuan... chua dat dugc

kj'vgng cria (DHDCD) dA d€ ra do c6c nguy

- Do n6n kinh tC nudc ta titip tUc glp kh6 khAn, anh hucrng cria dich bqnh covid 19;

- Mgt sO OU an tai thdi di6m lip kC ho4ch dq lry hgp ddngnhung Chri dAu tu chua bdn

giao dugc mflt bdng Loac bdn.giao cham cU th0 nhu: G6i thdu sd 17 cAu vugt nrit giao

frg,ry6n Ctri itranfr - Ua Xgi, cAu M! An - Bic Ninh, cAu S6ng Rang;

-C g4P g4idoc6sg a

c6c Nhd suy chinh vd m6 a

COng ty gdn thAu - thang 6

cirng kh6 khdn;

/h



- Quan hQ tin dr,rng: Do Ngdn hdng ap dpng c6c co ch€, chinh s6ch chflt chO tu b6
hinh thric tin chAp trong quan hQ tin dpng v6i Cdng ty chuy6n sang hinh thric bio dim
bang tdi san ... trong khi C6ng ty chua chuyQl dQng kip thdi dC d6p ring y€u cdu.

- V6n thanh tod,n kht5i lugng hodn thanh tu c6c Chri dAu tu vd nhd thAu chinh kl6"g
kip thoi; Trong khi ng tOn dgng lcrn do vucrng m6c trong cOng t6c bd tri vdn cria chri dAu tu
vd khdu ban giao thanh quy0t to6n, thanh tra, kiOm to6n; M{t kh6c nhiOu dg 6n dd hodn

thenh, dd b6o c5o doanh thu, chi phi, k6t qud SXKD tir nh0'ng ndm trudc, nhung sau khi
thanh tra ki6m torin bi cht gthm vd trir vdo k6t qui SXKD cta ciic nd.m sau cho nOn kh6
khdn lai cang tdng 10n.

f. f6t qui thgc hiQn kti ho4ch muc tiOu nim 2020 nhu sau:

TT TOn chi ti6u Don vitinh Mrlc ti6u
giao

Thuc hi6u Tf lQ tlat Ghi chf

1 Doanh s6 Tr. tl6ng 371.000 298.756 8r%

C6 chi tiilt

2
Gi6 tri sin luong thgc
hi€n

Tr. d6ng 214.718 t28.631 60%

J Doanh thu Tr. d6ng t85.762 t74.702 94%

5 Loi nhudn tru6c thud Tr. d6ng 250 359 r44%

6 C6 tuc Tr. d6ng 0% 0% 100%

7
Thu nhfp binh
quAn/ngudi/thang

Tr. d6ng >13 12,33 94,\yo

8

NQp BFIXH t6n dsng
20r9

o r00% 100" r00%

NOp BHXH PS 2020 % 75% 92% r23%

9

NQp ThuC tdn dqng
2019

% r00% r00% r00%

N6o ThuE PS 2020 Thang 80% 92% rt5%

10

Thanh ly vft tu ludn
,lcnuven

Tr. d6ng 3.992 583,77
Kh6ng

d6nh gi6Thanh ly TSCD, thi6t
bi

Tr. cl6ng 3.681 692,9

11 An toan lao dQng

56 w thiqt
I

nal ve
nguol

0 0 t00%

- Tii co cAu t6 chrlc bQ miy vir nhin sq: Trong n1m2020 di rd so6t, kiQn todn bQ

mAy lalh d4o quin ly Cdng ty cfing 
"1" g6. phdng ban cho pht hqp vdi tinh hinh

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty dd dAn 6n dfnh vd di vdo ho4t dQng tdt, ddi sdng

crln b0 c6ng nhdn vi0n dd d6n dugc nAng 16n. Thenh lflp th6m cdng ty con c6 dtr tu
c6ch ph6p nhdn ( C6ng ty CP c6u 3 Th[ng Long - Ldo Cai ).

5. Nguy6n nh0n: \euy6n nhdn .Ot loi ld COng t6c thi trudng, d6u thAu cdn g4p nhiOu
kh6 khin. MQt s6 c6ng trinh trung thdu nhung chua c6 m{t bdng thi cdng:

- CAU M! An - Bdc Ninh:,
- Cdu vugt nrit giao Nguy6n Chi Thanh

25.020 ty
61.6s0 ri

6.Thqc hiQn chrfrc ning, nhiQm vg cfra HQi tl6ng quin tritrong tliiiu lQ C6ng ty:

- Ho4t dQng cua HDQ I' phn hgp vdi lu4t doanh nghiQp, DiCu lQ t6 ohric ho4t dQng

cria c6ng ty vd Nghi quy€t Dai hQi d6ng cd d6ng thucrng ni6n nim 2019.

- Quan hQ gita HDQT vd Ban TGD: Duoc thyc hiQn bing Nghi quytit vd c6c quy6t
dinh hoac vdn b6n cria HDQT; Thudng xuy€n ki6m fta, giitm s6t h6 trg.bQ m6y diOu hanh
c6ng fy trong c6ng t6c sin xudt kinh doanh vd cdng t6c thi trucrng tim ki€m viQc ldm.

lt-
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- Dinh k! hdng quy d5 tO chuc h-op HDQT it nhAt mQt lAn eO nem di€m tinh hinh
thgc hiQn nghi quyOt HDQT giha 02 ky hqp, ki6m di6m drinh gi|kdt qu6 th\rc hiQn nhiQm
v.u s6n xudt kinh doanh cria quy tru6c vd tlO ra nhiQm v.u sin xu6t kinh doanh cria quy sau.
Tu nhirng cuQc hgp ndy HDQT phdn tich, <16nh gi6 nhtng viOc t16 ldm dugc dO tim ra giiti
phrip chi dao cho th6ng vd quy tiOp theo.

- Ngodi viqc.t6 chric hop HDQT hdng quy, HDQT cdn hop b6t thuong d0 gi6i quytlt
chcvhnAO AOt xu6t cria C6ng ty .

rr. KfT euA coxc rAc euAN TRI, DrEU HANH sxKD NHrEM KV
20t6-2020

riit

2.VG co cfru t6 chri'c

Trong nhiQm ky 2016-2020 c6 nhiOu kh6 khdn th6ch thric, Bd"g sg quytlt tdm cria
bQ m6y l6nh dpo" Cdng ty dgc biOt ld nglroi dring dAu b0 m6y ldnh d4o t16 d6m nghi
d6m ldm,.thay t16i bQ m6y tO chric, co c6u l4i chc phdng ban cho phu hgp, tri h6t-nq
dgng thu6, bio hi0m vd.m6t sd c6ng ng cria kh6ch hdng, ldm trong s?ch nOn tdi chinh
vd n6ng cao n5ng JUc vC mgi mat dri ti6m ndng tham gia dAu thAu c6c dg 5n lorr. Ddi
s6ng. CBCNV da 6n dinh, c6 dri c6ng [n viQc ldm, thu nhap 6n tlinh doi sdng xd h6i
da dan dugc nAng l6n.

3. VA ho4t tlQng cria HDQT

Trong nhiOm ky 2016-2020 co sg thay aoi ve co c6u b0 m6y quin ly cong ty cp,
thO:

- Thay aoi vc nguoi dai diQn vdn, Thay aoi rong gi6m d6c vd nguoi dai diQn ph6p
luOt;

- co cAu bQ m6y to chiic, thuyOn gi6rn mQt so vf tri vd phdng ban kh6ng phu hgrp:

+ Gi6m phdng Ch6t quan ly chdtlu-o. ng, phdng Thi trucrng;

+ Srit $ip pttO"g phdng K6 ho4ch, phdng Thf trucmg , phdng K! thuat thanh phdng
Kinh te Ky thuQt);

- X6a b6 co cnil oOi thi cong xay ldp vd Xi nghiQp co gi6i, thdnh l4p 5 c6ng ry con
t4rc thuQc:

+ COng ty CP cAu 3 Thang Long Sdi Gdn

+ Cdng ty CP 31 Thang Long

+ C0ng ty CP co gi6i vd XD Thing Long

+ C6ng ty CP cAu 3 Thang Long - Ldo Cai

+ Cdng ty CP 358 Thdng Long. 
t/6

I. Ket qui sin xuflt kinh doanh dat tlutrc tron nhi6m ki 2016-2020:

TT TOn chi tiOu
Don vi

tfnh
K6t qui tl4t tluqc

Ghi chri
20L6 2017 2018 20t9 2020

I Doanh s6 Tr. d6ng 262.730 tr3.r20 83,828 t29.748 298.756

2 Doanh thu Tr. d6ng 2t3.110 148,644 81,54 90.844 174.702

aJ
Lqi nhufn tru6c
',itnue

Tr. ddng 2.650 4.3t7 r.064 263 359

AT Cd tric t2% r2% 5% 0% 0%

) Thu nhfp binh
qu6n/nguoilthang Tr. cl6ng 9,01 9,2 9,I3 9,5r9 12,33



- T6i co cdu nguOn v0n:

+ EA thUc hiqn thanh ly vat tu ludn chuy6n, miiy m6c thiist bi hg"g cdn nhu cdu sri

dpng r10 thanh to6n ng BHXH, ng thuti trong thoi gian ngin nh6t ldm s4ch nOn tdi

chinh cria C6ng ty;

+ Khai th6c sir dUng tOi da c6ng ndng cua d6t: De ddu tu, xAy dqng nhir xuong, nhe

vdn phdng Cdng ty cho c6c tl6i t6c thu6 c6 hiQu qu6;

+ VO c$ng titc titi chinh: Trong nhiQm ky 2016'2020 COng ty 
"da 

mo rQng h4n mfc tin
dung, x6y dgng m6i quan he m6i vdi ngdn hdng BIDV, d0 dim b6o d6p ring d6y

ngudn vOn cho ho4t dQng san xuAt kinh doanh cria C6ng ty;

+ VO c$ng t6c thu hdi cdng ng: Cdng.t6c nghiQm thu quy6t to6n dpc biQt,dugc quan

tdm, ccy b-6n c6c dugc nghiQm. thu.thanh quyOt toan d6n

dAy, d6m bio vo g dugc nhu cdu v€ vdn phuc vu cho sfln

xu6t kinh doanh. dd dugc tdnh dao.C6"g ty chi d4o s6t sao,

t16n c6c phdng ban. D6n thoi diOm hiQn nay co ban dA thu hdi hOt c6ng ng tdn dqng

chi cdn l4i phdn c6ng no kh6 ddi.
t'- Sria lai mQt sd quy chO cho phi hq'p v6i md hinh tO chfc cria Cdng ty.

- HQi d6.ne quin trf de tO chirc c6c ph
*in y kiOn v0 v6n bdn d0 diOu hdnh, b

d0 ban T6ng gi6m d6c vd c6c bQ phfn
doanh cria COng ty. C6c cuQc ho.p cria HD
titip thu dAy dri cdc y kitin d6ng g6p cria c6c thdnh vi6n HDQT cfing nhu ngudi tham

gia cuQc hgp.

4. Chc c6ng trinh ti6u bi6u dfl hohn thinh vir dang thqc hiQn ti6p trong 5 nlm
qua:

4.1. CAc c6ng trinh di hohn thhnh bin giao:

- CAu S6ng Du6ng BAc Ninh

- Cdu vugt SOng Lir - HANQi

- Cdu vuqt BOT Th6i Hd - Th6i binh

- CAu vuqt Hung Vuong - Bdc Giang

- Ciiu vuqt Xudn Phuong

- Ciu vugt thdp mit giao Nguy6n Th6i Scrn - Nguy6n Kiem

- C6u Binh Khanh - G6i thAu Jl

- Cdu vuqt QL 217 - Thanh H6a

4.2. Chc cdng trinh dang thi c6ng:

- CAu M6ng Stin - Ldo Cai

^x- Cdu Quang Thanh

- CAu S6ng Rang

- C6c cAu Lram Ldo Cai

- C6c cAu Lram Cao Bhng

- CAu Btin C6c

4.3. MOt sii ag 5n dl trring thiu nhung chua c6 m{t blng:

- G6i thAu s6 17 - CAu vuqt nrit giao Nguy6n Chi Thanh

- CAu My An - Bec Ninh t\IT



PHAN THU HAI

MUC Trtu, cAc crAr pnAp rHr/. c HrpN NHrEM ql NAru zoztv)+
NHrEM rt zozr - zlzs cuA HgI DoNc euAN rnl

Ndm 2021, nAn kinh tC aat nu6c nhin chung v6n tii5p tpc cdn nhiAu kh6 kh5n, dAu tu
ai\i

c6ng vdn cdn h4n chO, c6ng t6c tirn ki6rn thf truong d0 gini quy6t nhu cdu v0 vi6c ldm cfing
rdt kh6 khan vd canh tranh quyOt liQt, trong khi tiOm lgc tdi chinh cria C0ng ty cflng chua
dri m4nh, trinh dd quin ly, quin tri doanh nghiQp cdn nhiOu b6t cap.

Tuy nhiOn, vdi sti menh thgc hiQn chi6n lugc bOn Wng. Ndm 2021 vd nhiQm kj'
2021-2025 HDQT dA ra mgc tiOu tdng qu6t ld: TiiSp tpc dAy m4nh cdng tiic thi truong, DOi
rndi phucmg thuc l6nh dao, nAng cao cdng t6c qu6n ly ch6t lugng, nAng cao ndng lqc qu.an

tri, didu hirnh, khai thrlc vd phdt huy mgi ngudn lUc vd con ngudi, vft tu, thiSt bi, ti6n v6n.
Ph6t dQng thi dua s6ng tao, cring c6 lcy cucrng, SXKD c,5 l6i, n6ng cao dcri s6ng vft ch6t vd
tinh than cho ngudi lao dQng, xAy dUng C6ng ty ngdy cdng ph6t tri6n todn di6n vd bOn

vftng.

I. Mgc tiOu SXKD ndm202l cria C6ng ty c+ th6 nhu sau:

.Hoat ttdne xf,v llp:

TT Do'n v!
tinh

ril.']..).'.::rr: ;;rl . :'l .;;';.-.

.Mgc ti6u. giao
r l: r.;ij, r l

I Doanh s6 Tr. d6ng 250.000 C6 chi ti€t

z Gi6 tr! sAn luong thgc hiQn Tr. d6ng 368.267 C6 chi tiOt

J Doanh thu Tr. dOng 328.567

+ Lqi nhuan trudc thud Tr. d6ng 250

5 C6 tric Tr. d6ng 0%

6
Thu nhAp binh
qudrVneudilthins. Tr. d6ng >13

NQp BHXH ninn2020 % t00%

NQp BHXH ndm2021 % 90% No theo quy tlinh

8

NQp Thu6 t6n deng 2020 % 100%

NQp Thu0 PS 2021 Thang 90% Ncy theo quy dinh

2.Ho4t tl0ng kh6c:

- Khai thdc co hiQu qud tdi san thi6t bi vflt tu ludn chuy6n, ddt dai, nhd xucmg...

- Ddu tu vd dua vdo khai thSc c6 hiQu quA trung t6m dang kiOm xe co gi6i.

3.Ta luong cho ngudi lao dQng kfp thcri, gini quyi5t $Ay dri, kip thoi c6c ch6 dQ kh6c
A6i vOi nguoi lao ddng nhu: 86o hiOm y tti, bdo hiOm xd hQi, b6o hi6m tai nan, 6m
dau, thai sAn, huu tri.

II. Mgc ti6u {l!nh hudng cria HDQT nhiQm ky 2022-2025
- San lugng tdng trudng tir 7 d6n 10%/ ndm
- Doanh thu tang truong tu 7 d6n I0o/ol ndm
- C6 tnc I0o/o I ndm
- Thu nhap binh qudn diu ngudi : Tdng tu 3 d6n So/olndm.

/Y



III. Cr[c mgc ti0u vit giii Ph:iP:
OO Aat dugc c6c mpc ti6u trOn, HQi d6ng qudn trf COng ty c6 nhiQm vU lanh ilao b0

m6y di6u hdnh cdng ty thUc hipn t6t 5 muc ti6u vd 5 gihiph6p nhu sau:

1. Mgc ti6u:
1,1 Ddrn b6o lgi ich cao nh0t cho nhd ddu tu (c9 tl6ng ).
l.2DhmbAo viQc ldm, thu nhap,ndng cao ch6t lugng cuQc s6ng cho ngudi lao

dOng.

1.3 Xdy dUtlg thuong hiQu uy tin Cdng ty ngdy cirng cao.

1.4 Ph6t tri6n Cdng ty bOn *0lg
1.5 Ldm t6t nghia 

".o 
nQp thu6 vd d6ng g6p nhiAu nh6t cho dAt nudc.

2. Giai ph6p thgc hiQn:
2.1."Giei phip vO cdng tic thi trudng:
- DAy m?nh cOng t6c thi trucrng dO n6ng cao muc tiOu doanh s6, ddy ld mpc ti6u hdng

dAu v6 cung quan trqng trong giai do4n hiQn nay, 6nh huong rAt tcrn dtin ho4t dQng s6n xu6t
kinh doanh cria COng ty. ViQc thUc hiqn bdng c6ch ti€p tpc git vftng vd ph6t triOn c6c thf

;. .. ,(
trucrng truy6n th6ng, mat khric ph6i chuyOn hu6ng sang thi trudng mdi c6 chi0n lugc chdm

s6c Chri dAu tu lAu ddi d0 c6 cric dU 6n t6t;
2.2 Giaiph4p vd c6ng tic thi chinh: ,, _ , , , ,
- Phei XD k5 hoach vd qu6n ly theo k5 ho4ch ngay tu dAu; L6y k6 hoach mpc ti6u cAn

bAng ldm c6t tOi d0 x6y dUng c6c k6 hoach kh6c.
- Thpc hipn: C6ng khai - Minh b4ch - R6 rdng v0 tdi chinh
- Tiep tpc thanh lofn, co c6u lpi c6c khoan ng tdng ndng lgc lai c\inh c6ng ty; 

.1 ,.
. - Tap trung quy0t.liQt cho c6ng t6c nghiQm thu thanh toin, thu h6i c0ng ng c[ dO l6y

vdn d6p ring cho nhu cdu SXKD:
2.3 Ting cudng cdng tic quin lf tli6u hhnh sin xu6t kinh doanh:
- Ndng cao y.thric tr6ch nhiQm, n[ng lgc ldnh dao quan ly di6u"hdnh, nghiQp v.u

chuyOn m6n b[ng c6c biQn ph6p; Khen thudng, ky luft, ddo t4o, tuy6n dpng vd co c6u

b0 m5y quAn ly pht) hqp .,.
- Thgc hiQn m6 hinh C6ng ty Me - Con: Hgp d6ng C6ng ty mg nhfn v6 phii c6

phugng 6n tdi chinh kha thi tq6. khi thUc hiQn.

- Ti0p tpc rd so6t, chinh 1)i, bO sung, sria d6i ho4c huj'b6 nhtng n0! dung trong hQ
.. i l r r \ r r r \ r ,-' a '
th6ng quy chO quin ly ndi b0 Cdng ty banh hdnh cho phn hqp vdi di6u kiQn sin xu6t

kinh doanh hiQn nay cira C6ng ty phtr hqp vdi md hinh hi€n tai cta COng ty.
TrCn tldy ld nhtng mUc tiOu vd gi6i ph6p chri yOu cria HDQT trong ndm 202I vit

nhiQm ki 2021-2025. Can cri vdo mgc ti6u vd nhiQm vu, B?n Tdng Girim d6c,.c6c phdng

ban chuyOn m6n, Gi6m d6c c6c" c6ng ty con vd c6c dcrn vi tl6 ra c6c gi6i ph6p d0 thgc hiQn

c6c mpc tiOu md dai hQi d6ng cO ddng.thudng ni6n ndm202l.dd d€ ra.

HDQT Q6ng ty kOu ggi todn thO c6c c6 d6ng, toan th6 CBCNV trong todn C6ng ty
ph6t huy truydn th6ng doan ktft, t.u lgc, tu culng, khic phqc mgi kh6 khdn th6ch thric,
pfr6" A6u hodn thdnh vugt mpc tiOu SXKD ndm202l vd nhiQm ky 202I-2025 dAdA ra xdy
dUng C6ng ty CP cdu 3 Thdng Long ngdy cdng phdt triOn todn di6n vd b€n virng.

CuOi cirng t6i xin clugc grii tdi c6c qui vi dai biOu, c6c vi c0 d6ng loi chtic stic kh6e,
hanh phric vd thdnh cQng. Chric dai hQi thanh c6ng tdt dep.!.

Xin tr6n trgng c6m cm!

DONG QUAN TRI

'/at
'4 1

'l*\
\t\
\\cr

c0uc rY
c0 Punt'l
cAqi s
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cONc ry cp cAu s ruANc LoNG coNG HoA xA nor cHU xcuin vrET NAM
EQc lap - Tg do - H4nh phrflc

Hd Nii, ngdy I0 thdng 4 ndm 2021

eAo cAo TAI CHINH
DAr HQr CO DoNG THUOI{G NrEN NAM 202r

Kinh thua c6c Quy vi cO dOngt

Cdn cri Luflt doanh nghiQp tA eglZOtllQHl3 ngity 2611112017 vd c6c vdn bin
hu6ng d6n thi hdnh;

Cdn cri DiAu 16 Cdng ty CP CAu 3 Thang Long,

. Duoc sg ph6n c6ng cria Dai hQi, t6i xin trinh bdy b6o c6o tdi chinh vd Ktit qui san
xudt kinh doanh n1m2020 nhu sau:

1. Cic chi ti6u tii chfnh:
PhAn 1. Tiri sin:

)crn vi tinh: D6ne

-

TT TAI SAN Sii cui5i nlm Sti ttiu nlm

A '[AI SAN NGAN IIAN 251.659.s03.242 113.057.468.567

I Tidn vir cic khoin tuons tluone ti6n 29.279.693.326 24.627.358.387

II DAu tu thi chinh nein han

III Cdc khoin phii thu nsf,n han 167.885.723.028 48.499.377.063

I Phii thu neen han cria kh6ch hans 85.r33.69s.266 41.007.296.448

2 Tri trudc cho neud'i b6n ns6n han 82.900.322.217 7.802.446.993

J Phii thu ne6n han khdc 1.27t.967.223 1.375.697.025
/1a DU phdng phii thu ngdn han kh6 ddi (*) (r.420.261.678) (1.686.063.403)

TV Ildrns tOn kho 43.789.064.433 28.534.268.02t

v
Tiri sin ngin h4n khic (Chi phi tri trufc
nsln han)

10.705.022.455 11.396.46s.090

B TAI SAN DAI IIAN 17.318.896.182 16.932.366.86s

I Cdc khoin ohii thu ddi han

il Tii sin cii dinh 8.107.236.763 9.624.293.770

I Tdi sin cO tlinh htu hinh 8.107.236.763 9.624.293.770

1.1 NsuvAn sid 3s.513.689.148 37.037.667.164

t.2 Gid tri hao mdn Ifry ke O (27.406.4s2.38s) (27.4 r 3.373.394)

[I Bit tl6ns sfln dAu tu

w
Tii sin d& dang diri han (Chi phi xAy dgng co
bf,n d& dans)

v C6c khoin tIAu tu tii chinh diri han s.100.000.000 s.060.000.000

VI
Tdri sin dii h4n khic (Chi phi tri trudc dhi
han)

4.111.659.4t9 4.248.073.095

TONG CONG TAI SAN 268.978.399.424 129.989.835.432

2s



Phfln on on:

2. KOt qui kinh doanh

2. Nsu0n v

TT NGUON v6N 56 cuSi nam 56 ttiu nim

A NO PHAI TRA 250.396.542.214 tll.712.128.540

I No nein han 246.762.797.308 r07.947.063.634

Phai tra neuoi b6n ns[n han 64.846.099.659 33.977.355.694

2 Nzuoi mua trA ti6n tru6c nsin han 164.049.408.476 33.467.496.960

3 Thud vd c6c khoin phii nOp Nhd nu6c 96.649.756 560.365.072

4 Phii tri nsuoi lao dOng 827 .855.079 1.571.371,000

5 Chi phi phdi tri ng6n h4n r.72t.lr7 .912 |.123.267 .000

6 Phai tra ngin han kh6c 4.166.r28.836 8.108.536.27r

7 Vay vd no thu6 tii chinh nein han r0.6s1.762.436 28.116.786.483

8 OuV khen thu6ne. phric lsi 403.775.154 42r.87 5.rs4

II Na dii han 3.633.744.906 3.765.064.906

Phai tra nsudi b6n ddi han 3.305.684.906 3.305.684.906

2 Vav vd no thud tai chinh ddi han 328.060.000 459.380.000

B V6N CHU SOHOU 18.s81.8s7.210 t8.277.706.892

I Viin chfr s& htlu 18.581.857.210 t8.277.706.892

I VOn e6o cria chir so htu 17.03 8.000.000 17.03 8.000.000

2 OuV dAu tu phit tri6n 1.044.948.r90 1.044.948.190

J Lo. i nhufln sau thu6 chua phAn phdi 498.909.020 r94.758.702

3.1

f , t ^ ,t / t 1 ^ r ,1. t- t,! :/- Lqt nnuqn sau Inue cnua pnan pnor luy Ke den
 ,

cuot nam truoc
194.758.702

3.2
, t 1 ^ t /.- Lqi nhudn sau thu€ chaa phan ph1i ndm nqv 304.150.318 194.758.702

TONG CONG NGUON VON 268.918.399.424 t29.989.8s5.432

TT Chi tiOu Nim nay NIm trufc

I Tdng doanh thu vir thu nh$p khic 175.851.671.081 90.844.092.469

Trong d6:

I
Doanh thu ho4t dQng xdy lap vd cung cAp

dich vu
174.702.480.150 8s.207.229.}ss

2 Doanh thu ho4t dQng tdi chinh 530.815.854 93.379.839

3 Thu nhflp ho4t dQng kh6c 618.375.077 5.543.483.575

II Cdc khoin gi6m trit doanh thu r.661.911.202

III Chi phf 173.885.609.561 90.649.333.767

Trong d6:

I Chi phf gi6 v6n 162.925.382.857 80.080.773.918

2)



TT Chi tiOu NIm nav NIm tru6'c

2 Chi phi tai chinh 2.369.509.329 2,826.ss7.899

3 Chi phi quAn If 8.264.402309 7.596.435.t51

4 Chi kh6c 27r.004.50s 77.50t.699

) Chi phi thu0 TNDN hiQn hanh 55.310.561 68.065.100

Iv Lgi nhu$n sau thu6 (=I-II-il) 304.1s0.318 194.758.702

Tr6n t16y ld b6o c6o tdi chinh vd ktit qui kinh doanh nlm 2020 trinh bdy trudc il{i
hQi; B6o crio tdi chinh dugc ki0m toan bdi C6ng ty TNHH ki6m to6n AFC ViQt Nam -
Chi nh6nh phia Bic.

Xin y kiiin dai hQi bieu quytit.

a?,

c
I

\TTI

a>

//a
,2. 

1>I
*\

CONG TY
CO PHAN

CAU 3
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cOxc ry cO pnAN cAu s rnANc LoNG coNG HoA xA nor cHU Ncuin vrET NAM

DQc lfp - Tq do - H4nh phric

Hd Ndi ngdy I0 thdng 4 ndm 2021

TO TRiNH
DAr HQr OoNC CO DoNG THUONG NrtN XAIU 202r

-,tVO viQc phAn ph6i lqi nhuQn nim 2020

Kinh thwa Quj,v! cO cting!

Cdn cri Luflt doanh nghiQp 59120201QH14 ngdy 17 thdng 6 n6m 2020 vd c6c vdn
bin hucmg ddn thi hdnh;

Cdn cri DiAu lQ Cdng ty cO phan CAu 3 Th6ng Long;

Cin cri vdo k6t qu6 sin xu6t kinh doanh ndm 2020, 86o c6o tdi chfnh n1m 2020
dd dugc kitim to6n,

rlHOi ddng qu6n trf Cdng ty kinh trinh D4i hQi tt6ng cO ddng phucrng an phAn
phOi lqi nhu4n ndm2020 nhu sau:

Sau khi phucrng rln phdn ptrOi tqi nhufln dugc Dai hOi th6ng qua giao cho HDQT
t6 chric triOn khai thUc hiqn.

Kinh trinh Dai hQi tt6ng c6 d6ng ph6 duyQt.

TT NOi dune S0 ti6n Ghi chf
I Loi nhu6n sau thu6 304.1s0.318

II Trich lf,p cfc quV: 0

I Trich lOp quV khen thucmg 0

2 Trich lOp quV phric lqi 0

III Lcri nhuin cdn lai chia cd tric 0 Khdne chia c6 tuc
IV Lqi nhuin tI6lai (:I-II-III) 304.150.318

quAN r(
""r[fi/

(76-ciQ
3l co PHnn

it cAr.r s
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c0nc rv cO pnAx cAu r rnANc LoNG ceNG HoA xA ngr cnu Ncni^L vryr NAM
DQc lfp - Tq do - H4nh phfc

Hd N|i, ngdy 10 thdng 4 ndm 2021

TO TRiNH
D4.r HQr DONG CO DoNG THUONG NrfiN NAM 202r

- .;.VG viQc thdng qua viQc h5a chgn C6ng ty ki6m toSn tlQc lfp ki6m torin
B6o c6o tii chfnh ndm202l

Kinh thua Quy vi c6 tl6ngt

Cin cri chcvdn bdn ph6p luflt hiQn hinh;
t.^. rl . 1, 1HQi ddng quin tri xin kinh trinh Dpi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua viQc lya

chgn C6ng ty ki6m to6n tlQc lAp b6o c6o tdi chinh nitm202I nhu sau:

1. C6ng ty TNHH dich vp tu v6n tdi chinh kti to6n vd ki0m toSn Nam Viet -
TOn vitit tit (aascN);

2. C6ng ty TNHH tu v6n thuti kti toin & ki6m to6n AVINA-IAFC - TOn viSttht

(AVTNA-rAFC);

3. C6ng ty TNHH kiOm to6n AFC Viet Nam - TOn vi6t tat (af'C);

4. C6ng ty kiem toan tu v6n aACROUP - TOn vi6t tat (AAGROUP);

OO Aam b6o chri dQng cho viQc lua chgn dcrn vi kiOm to5n phi hgrp, d6p img y6u cdu
. t,,r.

cria C6ng ty vO thdi gian thr,rc hiQn vd chdt luqng dich vq, HQi d6ng quin tri kinh dC nghiDai
hQi d6ng c6 d6ng riy quy6n cho HQi d6ng quan tri lga chon m6t c6ng ty ki6m toSn c6 tOn

hong danh s6ch c6c C6ng"ty kiem toan dQc lflp dri diAu kiQn kiOm to6n theo quy dinh hiQn
hinrh tr6n d0 tiOn hdnh kiOm to6n 86o c6o tdi chinh ndm 2021 vd so6t xdt cdc b6o c6o tdi
chinh quy, brln niOn (n6u can tni6t theo yOu cAu cria co quan quin ly Nhd nudc).

Kinh trinh DAi hQi d6ng c6 d6ng xem x6t th6ng qua.

Xin trdn trgng cim on!

A>t.'/
>l
*\
g\'

c6ruc rv
CO PHAN

CAU 3
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cONc rv cO puAN cAu r rHANc LoNG ceNG HoA xA ngr cnfi Ncnin vrET NAM
DQc l$p - Trl do - Hgnh phric

Hd N|i, ngdy l0 thdng 4 ndm 2021

TO TRIN
D4,r HQr DONG CO DoNG THTIONG Nr6N NAVI ZOZ!

-rl .A
VG viQc thdng qua t6ng mrfrc tht lao cria HOi tl0ng quin tri vh Ban Ki6m sodt

K{nh thuo Qult v! cO ttilng!

CIn cri LuQt doanh nghiQp 59120201QH14 ngdy 17 th6ng 6 ndm 2020 vd c6c vdn bdn
hucrng d6n thi he+;

Cdn cri Di0u lQ tO chric vd ho4t dQng cria Cdng ty CO ph6n CAu 3 Thdng Long dd duoc
6 . 1 ^. aX ai r^ rl ^Dai hQi ddng CO d6ng thdng qua vdi sO lu-o. ng thdnh vi€n HDQT le 5 ngudi vd BKS ld 3

ngu01,
Dd dim b6o cho ho4t dQng cria HDQT vd BKS trong viQc tri€n khai nhiQm 4r dugc

giao, c6n cri vdo Kti ho4ch SXKD cria C6ng ry C6 phdn CAu 3 Thdng Long ndm202I vd ciic
quy dinh cria Nhd nudc, COng ty xin b6o c6o quytit to6n tht lao cria HDQT vd BKS trong
ndm2020 vd xin dC xu6t t6ng mric thir lao cria HDQT vd BKS trong nlm202I nhu sau:

I. Ouv6t torin thi lao cria T vd BKS ndm 2020:

NQi dung
T6ng mrfrc thir lao
duoc phO duvOt

Thuc chi Chdnh l6ch

A 1 ) 3:L-2
1. HOi ddne Ouan tri 216.000.000 177.500.000 38.500.000
2.Banki6m so6t 84.000.000 60.000.000 24.000.000

Cdns 300.000.000 237.s00.000 62.500.000

II. DO xufrt tdng mric thir lao cfia HDQT vir BKS trong n5,m202lz

N6i dune DO xuAt thr) lao nilm202l Ghi chri
1. HOi tlOne Qudn tri 170.000.000 5 Thanh vi6n IDQT
2.Banki6m so6t 70.000.000 3 thinh vi6n

C0ne 240.000.000

Trong d6: Thir lao chi tr6 cho c6c thdnh vi6n:210.000.000 d6ng
Dp phdng : 30.000.000 d6ne

C6c quy6n lgi kh6c cria thdnh viOn HQi d6ng qu6n tri, Ban Ki€m so6t duoc thUc hiOn

theo quy ttinh cira phrip luft vd Quy ch6 cria C6ng ty.

* NgAn s6ch hogt tlQng:

Thenh vi€n HQi dOng quan tr!, Ban kir5m soat dugc thanh todn cilc chi phi hqp ly ph6t

sinh tu ho4t dQng cria HQi ddng quan tri, Ban ki0m so6t theo quy <tinh cria Nhd nudc vd cria
C6ng ty.

Kinh trinh E4i hQi tl6ng CO dOng xem x6t vd th6ng qua!
TM. HQr D(

2-{
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cONc rY cP cAu s rnANc LoNG ceNG no,q. xA rrQr cHU Ncrfia v 4T NAM

DQc lSp - Trg do - I{4nh Phrfic

Hd Nii, ngdy 10 thdng 04 ndm 2021

sAo cAo
tuTnf 

""1flt?6l"%nff.?"fii,iJooEnnn^soott'tAtuzozo

K{nh thna: Qay v! cO tthng vd todn thA Eqi h\i!
C6c cdn cri:

- Lu6t Doanh nghiQp ctra Qudc hQi nu6c C0ng hda xd hQi chri nghia Vi-Ot Nam s6:

5gl2020lQH14 ngdy 17 th6ng6 ndm 2020 vdc6c vdn ban hudng.ddn thi hanh;

- Chric ndngnhiQ- w cria ban kiOm so6t quy dinh tai didiu ctra C6ng ty .6 phAn CAu 3

Thdng Long;
- 86o c6o tdi chinh nim2020 dd dugc kiOm to6n boi C6ng ty ki€m to6n dOc 10p;

- Tinh hinh thyc tt5 ho4t dQng cria C6ng ty.

Ban ki6m so6t dl thUc hiQn cdng t6c kiOm tra, gi6m s6t vd xin b6o c6o trudc dai hQi cO

d6ng COng ty nhu sau:

I. Ho4t tlQng nilm 2020

- Trong nim2020, Ban ki6m so6t ti6n hdnh ki€m tra, gi6m s6t c6ng tiic quan ly di6u hanh

cta C6ng ty theo cdc quy rlinh cria: Luflt doanh nghiQp; Di0u IQ Cdng ty; Nghi quytit dai hOi
-), ,l -^ tr r r - ! - --y,- 1-?,- -.-q-^ TTT\/.\.n. /^tr^
ddng c6 d6ng; Nghi quy6t, quydt dinh vd cilc vdn ban cria HDQT; C6c quy chO cria HDQT;

Quy dinh cria TGD; Ch6 dg tdi chinh kti to6n criaNhdNudc cp th6:

1. Xem x6t tl6nh gi5 ho4t dQng cria HQi d6ng quan tri trong viQc thpc hiQn c6c chric ndng,

nhiQm v.u dugc quy dfnh trong Di6u 16 cria C6ng ty cf,ng nhu viQc thUc hiQn Nghi quy6t

Dai hQi ddng cO d6ng thuong niOn ndm 2020.

2. Ki0m tra, d6nh gi5 viQc thUc hiQn c6c kti ho4ch mpc ti6u ctra HDQT giao cho TGD theo
A.

ngh! quy6t dai hQi c6 d6ng 2020;

3. Ki0m tra, d6nh gi6 viQc thgc hiQn c6c Nghi quyOt, quy6t tlinh vd c6c vln bin chi d4o cta
HDQT;

4. Ki6m so6t ho4t tlOng, nghiQp v.u Thu - Chi : TiAn

5. Ki6m tra tlanh gi5 c6ng t6c k6 toiln - Sp pht hgrp cria sO tigu trong b6o c6o tdi chinh n[m
2020.

II.K6t qui:
1. Ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri trong nim 2020

- Ho4t dQng cria HDQT phir hqrp v6i lu4t doanh nghiQp, Di€u tQ td chric ho4t dQng cria

c6ng ty vd Nghi quytit Dai hQi tl6ng cd d6ng thuong ni6n nlm2020.
- Quan hQ giira HDQT vh Ban TGD: Dugc thUc hipn bing Nghi quytit vd c6c quytit Ainfr

hoflc vdn bin cria HDQT.

2. Ho4t tlQng cria Ban gi6m tl6c vi cic phdng chric nlng
- Hoqt dQng cria Ban gi6m r16c phr) hc.-rp vdi diArr lQ, nghl quyet, qrrytit clinh, Quy ch6 vd

c6c v6n bin chi dAo cria HDQT.
- Ho4t dOng oiua cilc Phdng Ban phir hgp vdi diAu lQ, nghi quytit, quy6t dinh, Quy ch6,

c6c vdn ban chi cl4o cfa HDQT vd quy dinh cria ban TGE ban hdnh.



3. Ho4t tlQng Thu - Chi:
- Ho4t dQng Thu - Chi dugc th6ng qua BKS - HEQT tru6c khi thgc hiqn vi vfly viqc

Thu - Chi d6m bio phir hgp c6ng khai minh bpch 16 rdng.

4. 86o c6o t)ri chinh:
Ban ki6m so6t th6ng nh6t vdi sO tiQu va nQi dung trinh bAy trong b6o c6o tdi chinh vd

b6o c6o ki6m to6n cria COng ty ki6m torin.

5. Thqc hiQn cic mgc ti0u cria NQ Dai hQi cd tl6ng 2020: (Theo nhu b6o cio cria HDQT)

III. Nhilng nQi dung cAn luu y:
r mr 

^ 
- 

t r 1 '4 hv 1 , 1 4 r l -: --f ,-r,- t1-' -'1. Thu0 v6ng lai: CAn c6 gi6i ph6p thUc hiQn Ddng lqy ke khai vd nQp thu6 vdng lai phu

hgp d€ gi6m rui do v€ thi0u hgt ddng tiOn.
^ -:. , 

^.2. Tdng k6t so s6nh d6nh gi6 k6t qui thlrc hiQn theo kC ho4ch: Cdn thudng xuyOn thgc hiQn

cdng t6c th6ng kO so s6nh thgc hien Chi so vdi k6 ho4ch (Bao g6m chi ddng ti0n & Chi
i .K

phi theo yOu td) d0 c6 sg tliOu chinh kip thdi (NOu cdn thi0t).

3. Cdn quy dinh nQi b0: ViQc lap b6o c6o vd grii b6o c6o tlinh kj' tinh hinh SXKD.

4. C6ng ng: Thulng xuyOn AOi ctritiu rd so6t cdng ng - Thu frOi va St ly c6ng ng tdn dgng.

5. HiQu xu6t khai th6c sri dpng n[ng lgc cria tdi sdn thi6t bi vd v4t tu ludn chuy6n chua cao.

6. VC ti5t qui ho4t itQng kinh doanh: Tj'xu6t lqi nhuan sau thu5 so v6i v6n diOu lQ cdn

th6p : 1,8% (Chua tuong ring v6i 16i xu6t ti0n gti c6 kj' hqn 12 th6ng cria Ngdn hang) 
.

IV. Phuong hutfng nhiQm vg nIm 2021

Ban Ki6m so6t thlrc hiQn tdt vai trd chric ndng nhiqm vu cta minh thgc hiQn kitSm so6t:

Tru6c - Trong - Sau m6i ho4t d0ng quin ly tli0u hdnh S)O(D;
,..A ' r\ /Trong d6: Ki0m soSt tru6c ld trgng tdm (Ki0m soilt phdng ngria ngdn ch{n rui do) -

Ki6m so6t Trong qu6 trinh - Ki€m soilt sau (Tdng k0t Rtit kinh nghiQm) !

- TrOn co sd thUc hipn t6t vai trd chric ndng nhiOm vU theo quy dinh; Mpc ti€u BKS

hudng t6i:
1. C6ng khai - Minh b4ch - Rd rdng

2. Xdy d1rng ctng c6 nidm tin gita CO OOng - TGD - HDQT - Ngudi LD - Kh6ch hdng

3. Tucrng t6c H6 trg trong c6ng viQc nhim ndng cao hiQu qu6 QL DiCu hanh & KQ SXKD

- Xdy d1mg vd phdt trii5n Cdng ty

2t

TT TGn chi ti6u
Don vi
tinh

Mgc ti6u
giao

Thgc
hiOn

Tv l0
dat

Ghi
chri

1 Doanh sd Tr. d6ng 371.000 298.756 8t% C6 chi ti6t

2 Gi6 tri s6n lugng thUc hien Tr. d6ng 214.718 r28.63t 60%
a
J Doanh thu Tr. dOng r8s.762 174.702 94%

5 Lgi nhufln tru6c thue Tr. ddng 250 359 144%

6 C6 tric Tr. ddne 0% 0% 100%

,7 Thu nhflp binh
qudn/ngudilthi"r:re Tr. ttdng >13 12,33 94,80

8 Nqp BHXH tdn dqng 2019 % 100% t00% rc0%
NOp BHXH PS 2020 % 75% 92% r23%

9 NQp Thu€ t6n dqng 2019 o/o rc0% r00% rc0%
NOp Thu0 PS 2020 Th6ng 80% 92% Ir5%

10 Thanh ly v4t tu ludn chuy6n Tr. ddns 3.992 5 83,71 Kh6ng
danh gi6Thanh lV TSCD. thiet bi Tr. tl6ng 3.681 692,9

11 An todn lao dQng
SO vu flriet hai

vA nzuoi 0 0 rc0%



4. Df,m b6o m6 hinh tO chric ho4t dQng cria CTCP Hipu qu6;

5. BKS Kh6ng phii ld hinh thric md phdi ld thgc sy cAn thit5t eap ring dugc YOu cAu cria

C6 d6ng - TGD - HDQT - Nguoi LD

6. Ph6t huy dugc h6t vai trd cria c6c thdnh vi6n BKS

7.Xod b6 tu tu&ng hinh thric trong c6ng viQc thyc hiQn nghiOm tuc vd c6 tr6ch nhiQm

trong c6ng viQc.

8. Han ch6 nii do trong hoat tlOng Quan li diAu hanh SXKD - Thgc hiQn c6 hiQu qui Kii

ho4ch mpc ti6u 2021 dd ra.

9. Xdc dinh tinh Pht hqrp -Trung thUc - Hqp ly trong SX;

10. D6nh gi6 ilung ndng lyc trinh d0 c6 nh6n - TV.HDQT - Ban TGD - Chn b0 QL
-l . 1

d0 c6 phuong 6n nhdn sp phu hqp .

V. Giei phip:
1. Ngodi viQc qu6n ly kiOm so6t theo chO d0 chinh s6ch cria nhd nu6c, quy chO, quy trinh

quy dinh cria C6ng ty; fdt ch mgi hoat dQng quin ly di0u hdnh phni dugc thgc hiQn vd

quan ly theo k6 ho4ch;

2. K6 hopch ph6i duqc x6y dgng trudc khi thgc hiqn; Trong d6 kti hoach c6c mpc tiOu cdn

bdng cho tirng ho4t dQng kinh doanh lem g6c dO xAy dgng kti hoach mgc tiOu vd dfnh

mric c6c yOu t6 chi phi quan ly, chi phi chung cria C6ng ty;

3. Thuc hiQn qu6n ly chcytiu t6 chi phi theo k6 ho4ch.

Tr0n rlf,y ln bfo c6o vn y ki6n cria BKS t4i tt4i hQi cd tl6ng 202I ; Xin f ki6n Dpi

h0i;
Cu6i cing: Kinh chric cric quy vi m4ch kho6; Chric tlai hQi thhnh cdng.

Xin trAn trgng cim on !

TM.BAN KIEM SOAT
TRITOI{G BAN

od ven D6ng

tue



cONc rY co pnAN
cAu r rnANc LoNG

ceNG HoA xA ttgl cHU Ncni.l vITT NAM
DQc l$p - Tg do - H4nh phric

Hd N|| ngdy I0 thdng 04 ndm 2021

TO TRiNH DAI HOI CO DONGo.

VGviQc:
- Thqc hiQn ttAu tu dq 6n: Trung tAm illng ki6m xe co gi6i Ciu 3 Thing Long;
- Thay aOi ngi dung tl5ng lcy doanh nghiQp: 86 sung nginh, nghiikinh doanh.

- Cdn cw Luqt doanh nghisp tii sii; 59/2020/QHI4 dtrqc Qu6c hQi nudc Cong hda xd
hpi chil nghia Vigt Nam khoa ilV, ki hop thu 9 th6ng qua ngdy 17 thdng 6 ndm
2020.

- Cdn ctr Diiu t9 C6ng ty c6 phin Ciu 3 Thdng Long vd tinh hinh thtsc t€ hoqt d\ng
sdn xudt kinh doanh cila C6ng ty.

HQi tt6ng quin tri trinh Dai hQi tl6ng c6 d6og xem x6t th6ng qua c6c nQi dung sau:

Thqc hign tIAu tu dr3 6n: "Trung tAm tling ki6m xe cd gi6i CAu 3 Thing Long" nhu
sau:

^. Thdng qua dr.r 6n "Trung tAm ttlng ki6m xe co gi6i Cfru 3 Thlng Long" vcri nQi
dung sau:

2. TOn dU 6n: Trung tdm ddng kii5m xe co gi6i Cdu 3 Thdng Long
3. Dia ditim: Th6n CO DiCn, x5 Hii B6i, huygn D6ng Anh, Hd Ngi
4. Chri dAu tu: C6ng ty C6 phan Cau 3 Thdng Long.
- -i5. T6ng diQn tfch d6t dp ki6n khoang: 3000 m2
6. DiQn tich nhi xuong: 396m2
7. DiQn tich sdn vdn phdng ldm viQc (2t6.ing):288m2
8. Dign tich {uong tli vd sAn bdi:2460m2 chi0m ry rc,82%
9. Du ki€n ti0n d0:

- Chudn bi deu tu: Quy IIl202l;
- Thdi gian xAy dgng, thoi gian ldp dflt thi6t bi: Quy IV ndm202l;
- Thdi gian yan hdnh sAn xu6t kinh doanh, cung c6p dich vp: Qtty IIl2022

10. T6ng v6n dAu tu (theo Oe an nQp cho co quan chric ndng): 16.241.600.000 ddng,
, l, Itrong tl6, vdn vay ngdn hang ld 5.000.000.000 ddng.

b. Uf quy6n:

^ . r ^. -X I 'Dai hQi d6ng cd <t6ng Uj' quyOn cho HQi d6ng qu6n tri ph6 duyQt c6c hO so thri tqc liOn
quan d6n thgc hiQn ddu.tu dg an: Trung tdm ildng ki6m xe co gi6i Ciu 3 Thdng Long
d6m b6o phu hqp vdi ch6 dQ chinh s6ch ph6p lu4t vd hiQu qu6 kinh tt5.

Thay aai nQi dung tlSng lcf doanh nghiQp:
nla. Bd sung nginh, ngh6 kinh doanh sau:

STT TOn nghnh, nghd kinh doanh

- ,aougc Do sung

Mfl nginh Ghi chf

I

3C



I

Ki6m tra vA ph6n tich k! thuit

Chi ti6t:

- Hopt dQng ki6m dinh xe co gi6i;

7r20

Di€u 9 Nghi dinh

139/20184{D-CP

2

Hopt dQng ki6n trfic vd tu v6n k! thuQt c6 li6n

quan

^., .,1.uhl tlet:

7110

- Di6u 150 Lu$t Xdy dyng

- Di6u I2l LuQtXdy dpg

- DiAu 57 Vdn bAn hgp

nn6t Ngtrf dlnh vd quin ly
-x;ou an cau tu xay o\mg so

O2lVBHN-BXD

- L3p thi€t k€ quy ho4ch xdy dpg;

- Gi6m s6t thi c6ng xdy dung c6ng trinh;

- Thitit kti, thAm tra thi5t kt5 xAy dmg c6ng trinh;

b. 86 nginh, nghi kinh doanh sau:

STT
TGn ngirnh, ngh6 kinh

doanh tlugc b6 kh6i danh
sdch cli tllng hf

MI ngdnh Ghi chri

I

BAo du0ng vh sua chta mO

t6, xe m6y

'Chi tiOt: Sria chfi'a xe m6y

4542
Theo quy clinh ctaNgh!dinh 139/20184ID-CP thi

hopt dQng ki6m dlnh xe co gi6i de bao g6m c6c ho4t
dQng: Dlch vp tu v6n x6c clinh, dfnh gi6 tinh tr4ng

k! thuQt vd gi6 tri giao th6ng co gidi, xe m5y chuydn
ding; Ki6m tra ch6t lugng phuong ti€n xe co girii

ducrng b0 n6n chi cAn ghi chi titit mQt nganh ngfrA ta
ho4t dQng ki6m dinh xe co gidi.

2

Sria chira thi6t bi khec

' Chi titit: Sria chfta phuong
:iQn thi6t bi thi c6ng vi sin
rhdm co khi kh6c

33 19

Kinh trinh Dai hQi tl6ng c6 tl6ng xem x6t th6ng qua./.

Xin trin trgng cim on!

OI DONG QUAN TRI

c0 pHnr,r

CAU 3

3 /,


